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UN PUEBLO PARA LEVANTAR EL FUTURO
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Exclusion o inclusion

Aungque existen muchas maneras de describir un campo del conoci-
miento, por ejemplo, una disciplina con fronteras claras de lo que
constituye la doxa, con Eleonora Masini lo familiar es la mejor narra-
tiva para situar su contribucion a los estudios de los futuros. Si bien
existen peligros considerables en buscar lo esencial, y hay disponibles
otras locaciones narrativas —como académica, como lideresa organi-
zacional— yo quisiera argumentar, que mas que ninguna otra, Masi-
ni es por derecho la madre de la Federaciéon Mundial de Estudios de
los Futuros! —una de las organizaciones campeonas mas importan-
tes de los estudios de los futuros— si no es que la madre del cam-
po moderno de los estudios de los futuros. Y ciertamente dentro de
esta narrativa no habria una sola madre sino, de igual manera que
se requiere a un pueblo para criar a un nifno, habria varias madres.
Magda McHale, Elise Boulding, Hazel Henderson y Dana Meadows
seguramente se equiparan con ella.

Si bien el enfoque disciplinario busca diferenciar el objeto de
conocimiento de otros objetos —esto es lo que no son los estudios
de los futuros—, el enfoque de Masini intelectualmente y en la encar-
nacién de su practica social ha sido no hacer las categorias todavia
mas estrechas; mas bien ella es incluyente, buscando traer a otros al
ambito de sus definiciones.

Es por ello que no es un accidente que en su clasico ¢Por qué
los estudios de los futuros? (Why Futures Studies??) la transdiscipli-
nariedad es la primera de las caracteristicas del campo de los futu-
ros. Otras caracteristicas incluyen la complejidad, la globalidad, la
normatividad, la cientificidad, el dinamismo y la participacién.3 Los
estudios de los futuros son una familia amplia que incluye a la cien-
cia y las normas, a expertos y ciudadanos, y que se mueve a través de
disciplinas, incluyéndolas y no rechazandolas.

I Véase <www.wisf.org> (Accesado el 3 de agosto de 2011).
2 Eleonora Barbieri Masini, Why Futures Studies?, London, Grey Seal, 1993.
3 Ibid., pp. 15-26.

[325]

Eleonora Masini 440pp.indd 325 04/03/13 03:05 p.m.



326 ELEONORA: MIRANDO A TRAVES DEL ESPEJO

Una cosa es escribir sobre esto y otra vivir como una familia. La
mayoria falla. Mi experiencia de conocerla y trabajar con ella duran-
te tres décadas es que ella ha encarnado este enfoque incluyente en
los estudios de los futuros. Lo vi especialmente en la manera como
condujo a la Federacién Mundial de Estudios de los Futuros duran-
te dos décadas.

Inspirando a los jévenes

Mi primer encuentro con ella fue a principios de la década de los
ochenta cuando yo era un interno en el poder judicial de Hawai con-
duciendo una investigacién sobre asuntos emergentes tales como la
posibilidad de una Convencién Federal Constitucional; el surgimien-
to de nuevas neuro-drogas y las sentencias electronicas; la soberania
Hawaiana; la mediacion como una alternativa frente a la litigacién,
y mas controvertido, los derechos legales de los robots. Ella estaba
visitando Hawai en su funcién de presidenta de la Federacién Mun-
dial de Estudios de los Futuros preparando la Conferencia Mundial
1986 de Hawai sobre Futuros Globales. Ella y mi profesor, James
Dator, amablemente nos llevaron a mi y a otro interno, Wayne Yat-
sutomi, a cenar. Alli ella escuché cuidadosamente nuestra exube-
rancia respecto de los estudios de los futuros y, como una madre
amable, abrazo nuestros puntos de vista y en ese abrazo conceptual
nos invit6 a jugar una mayor parte en esta asociacién de futuristas.
Para académicos jévenes —en nuestros veintes tempranos— éste fue
un momento profundo. Habiamos sido aceptados, nuestra investiga-
cién habia sido validada, y existia un futuro para nosotros mas alla
de Hawai. Y tanto Wayne Yasutomi como yo dejariamos Honolulu;
eventualmente, Yasutomi hacia Japén y yo hacia Australia.

Su inclusién estaba también presente en sus conversaciones
cotidianas con James Dator. Yo lo escuchaba a él conversar de mane-
ra regular sobre los infinitos asuntos politicos involucrados en la ope-
racién de una organizacién global con un presupuesto de agujeta de
zapato. Malosentendidos, diferentes intereses en pugna, y sospechas
culturales eran todos contrarrestados por la voz calmada de Masini.
Todo mundo estaria bien, creo que le decia a Dator. No eran sélo las
palabras, sino ademas el tono de su voz. Reldjate. Permanece enfo-
cado sobre el futuro.

Y asi fue. Las conferencias continuaron sin complicaciones
(bueno, existian cientos de problemas, pero todos fueron resueltos).
Mas y mas miembros fueron invitados. Mi siguiente reunién con
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Masini fue en la conferencia de Ciudad Tenri sobre los Futuros de
las Religiones del Mundo, patrocinada por el Congreso Tenri Yama-
to de Cultura. Su enfoque inclusivo se mostré todavia mas en esta
reunién. Aunque hubo cierta tensién entre los puntos de vista secu-
lar/cientifico y religioso/mitolégico del futuro que se posé sobre las
perspectivas occidental y japonesa budista, Masini se aseguré de
mover las cosas hacia el terreno medio, buscando hallar ese terreno
medio para encontrar aquello en lo que habia acuerdos. Ella recono-
ci6 las diferentes perspectivas y se aseguré6 de que el debate se movie-
se hacia delante.

Después de Ciudad Tenri, los delegados viajaron a Beijing para
asistir a la Conferencia de 1988 de la Federaciéon Mundial de Estudios
de los Futuros sobre los Futuros del Desarrollo. De una reunién en
Tenri con alrededor de treinta académicos, cambiamos al gran Salén
del Pueblo y escuchamos debates sobre los modelos de desarrollo
chinos versus los occidentales. El salon tenia espacio para alrededor
de mil delegados y estaba lleno. Nuevamente, en situaciones de ten-
sion y desacuerdos, Masini se volvié mas “asiatica” que los asiaticos
encontrando puntos de acuerdo.

Tuve nuevamente la fortuna de ver a Masini en 1990 en Buda-
pest y en Barcelona en 1991. La encontré nuevamente en la reunién
de la unEsco y la Fundaciéon Mundial de Estudios de los Futuros en
Bangkok en febrero de 1993. Esta reunién vivié intensos debates
sobre los futuros de la cultura, con Zia Sardar y Susantha Goona-
tilake tomando posiciones muy diferentes. Sardar veia a las nuevas
tecnologias como una continuacién de la dominacién occidental,
mientras que Goonatilake creia que ellas transformarian a todos los
usuarios creando una nueva cultura. Ashis Nandy se centro en el
problema del disenso de las culturas, argumentando en favor de una
Gaia de culturas. No resulta sorprendente que en el debate, Masini se
haya concentrado en la coexistencia de la heterogeneidad de las cul-
turas. Para ella las culturas son profundas y fuertes, exhibiendo con-
tinuidad en el cambio. Siempre la profesora, ella argument6 que las
causas de los conflictos no son el mal sino la ignorancia de las carac-
teristicas basicas de cada sociedad: el como construyen el tiempo, el
espacio y al otro.* Con una mayor comprension de dichas caracte-
risticas, habria mayor paz. Enfocandose en los futuros deseados, y
mirando lo que comparten en comun, las culturas podrian aprender
unas de otras y crecer. Y, siempre la futurista, ella recomendé que

4 Eleonora Masini y Yogesh Atal (eds.), The Futures of Asian Cultures, UNESCO,
Bangkok, 1993, p. 3.
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las culturas deberian evitar usar pasados estaticos imaginados como
una manera de ganar fuerza, y tratar de comprender la metamorfo-
sis y usar al propio cambio como una manera de resistir el etnocidio.
El proyecto de los Futuros Asiéticos de las Culturas fue ampliado y
la UNEsco liber6 en 1994 un libro titulado Los futuros de las culturas
(The Futures of Cultures), con Masini como editora.> En su introduc-
cion, ella es muy cuidadosa al comentar que el proyecto era sobre
“futuros” y “culturas”,® esto es, sobre multiplicidad. A través de la his-
toria de Gaia, no sélo se evoco la mitologia de la “gran Madre”, sino
también a la ciencia de la complejidad y a la ecologia.

Mi vision sobre el enfoque familia-inclusiéon de Masini no sig-
nifica que los asuntos dificiles fueron ignorados, en términos de cul-
tura y etnocidio, por ejemplo, o las relaciones nucleo-periferia, o la
opresién estructural y cultural de las mujeres. Estos son investiga-
dos y analizados en detalle. Sin embargo, como futurista, el objeti-
vo es no concluir la discusién con el analisis sino més bien moverse
siempre hacia la posibilidad. (Cémo se veria un mundo mas iguali-
tario? ¢Cémo se veria un mundo mas pacifico? ;Cémo se veria una
equidad de género? El futuro esta enfocado sobre posibilidades plu-
rales y sobre “deseabilidades”.

Pedagogia

Después del proyecto de la UNESco, encontré a Masini unos meses
después, en mayo de 1993, en el Curso de Futuros de Andorra, patro-
cinado por la Federaciéon de Estudios de los Futuros y el Centro
UNEScO de Catalufia. Ahi tuve la oportunidad de pasar mas tiempo
con ella. Ella estuvo presente durante la mayor parte del curso de dos
semanas, y todos los estudiantes la amaron. Ademas de su experien-
cia e intelecto, la razén fundamental del afecto de los estudiantes fue
su practica de la inclusién. Su pedagogia fue detallada, deletrean-
do la teoria y el proceso de desarrollo de los escenarios. Llevé a los
alumnos paso a paso a través del proceso de escritura de los esce-
narios, ilustrando su teoria con numerosos casos de estudio. Nue-
vamente, observiandola pude ver que su objetivo era asegurarse de
que todos los estudiantes la siguieran, que cada estudiante hubiera
comprendido. No se apresuraba de manera tal que sélo los mas bri-
llantes pudiesen capturar sus ideas; en lugar de ello se estaba asegu-

5 Eleonora Barbieri Masini (ed.), The Futures of Cultures, UNESCO, Paris, 1994,
6 Ibid., p. 9.
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rando deliberadamente de que todos y cada uno de los estudiantes
la comprendian. Y con base en las evaluaciones del curso ellos cier-
tamente lo hicieron.

Lidereando a través de la inclusion

Desde entonces mis encuentros con la madre de la Federacién Mun-
dial de Estudios de los Futuros han sido menos extensos. Habien-
do observado a la Federacion pasar por épocas muy dificiles una
vez que ella se sali6 del circulo del liderazgo —a principios de este
siglo—, a menudo me he preguntado cual fue la diferencia.

Para mi la respuesta es obvia. Masini teorizé y practicé la inclu-
sion. Si bien no sacrificé al rigor en su enfoque, siempre buscé solu-
ciones de ganar-ganar, siempre centrada en la creacion de futuros
deseados, y siempre usando el futuro para encontrar resoluciones
pacificas. Incluso conforme ella ha lidereado la creacién de los estu-
dios de los futuros, ella ha, como lo senala ella misma en ¢ Por qué los
estudios de los futuros?, “reunido el pensamiento de un gran niimero
de estudiosos de muchas partes del mundo”.”

En mi mente, ella sigue siendo la madre de la Federacion Mun-
dial de Estudios de los Futuros, si no es que la madre de los estudios
de los futuros modernos.

7 Ibid., p. 128.
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